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MUUTOSOPPEJA
SAA VAIKKA
JAAKIEKKO- KAUKALOSTA

Cristina Anderssonia Kiinnosti, miten inminen oppii uutta ja

muuttaa elimdansa kulkua. Tutkimuksen kohteena oli Cristina itse:
pitkan uran tehnyt yrityskonsultti téhtdsi omaan laulukonserttiin
Sibelius-Akatemiassa — ja onnistul. Parhaillaan Andersson

Kirjoittaa kirjaa, joka kannustaa ihmisic hallittuun elamanmuutokseen.

Lotta Ehrnrooth

Kerro taustastasi.

Opiskelin 1980-luvulla viestintda ja
aioin toimittajaksi. Kun sain 1987
tuntiopettajan tyén Vihdin ammatilli-
sesta kurssikeskuksesta, ymmarsin
haluavani ennen kaikkea opettajaksi
ja oppimisen tutkijaksi. Suhtaudun
oppimiseen suorastaan intohimoises-
ti! Vihdissd oppilaani olivat kaikki
jonkinlaisessa murrosvaiheessa, ja
nama prosessit ja ryhméan muutos-
energia kiehtoivat minua. Kun siir-
ryin yrityskonsultiksi, jatkoin aikuis-
kasvatustieteen opintoja.

Mista sait kimmokkeen nykyiseen tutki-
mukseesi?

Koin lievan loppuunpalamisen 1990-
luvun lopussa: tutkijan ihanteet ja
yritysmaailman raaka todellisuus tor-
masiviat. Kymmenen tyovuoden jal-
keen minusta alkoi tuntua, ettd oppi-
minen oli liian usein tuloksetonta.
Miksi ndin? Aloin miettid, milla edel-
Iytyksilld ihminen oppii uutta ja ke-
hittyy. Olin turhautumiseni ansiosta
paneutunut uudestaan rakkaaseen

lauluharrastukseeni. Pdétin pitdd yk-

sinlaulukonsertin Sibelius-Akate-
miassa kevaalla 2003 ja tutkia samal-
la itsedni lauluopiskelijana ja vaati-
vaan konserttiin valmentautujana.
Tapausesimerkiksi otin siis itseni. Li-
saksi tutkimuksessani on haastattelu-
ja ja teoriaa oppimisen ja voittamisen
taidosta.
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Mita itse ajattelet oppimisesta ja tavoit-
teiden saavuttamisesta?

Kun aloin pohtia aihettani, sana voit-
taminen pulpahti pintaan tuon tuosta.
Ensimmaéinen haastateltavani, jaa-
kiekkoilija Antti Torméanen, tarkensi
vield ajatuksiani. Uskon, ettd siind,
miten voittamiseen suhtautuu, piilee
onnistuneen kehityksen salaisuus.
Sen mukaan olen nimennyt tutkimus-
hankkeeseeni perustuvan Valmentau-
du voittajaksi -kirjanikin, jota paraikaa
kirjoitan. Valmentava johtaminen on
teema, joka kiinnostaa nyt kovasti
yrityksia.

Voittaminen on asia, joka tapahtuu
hankittujen taitojen, ajatusten ja asen-
teiden kannattelemana. Sitd ei voi suo-
rittaa, mutta sille on luotava edellytyk-
set. Toisin sanoen valmentamisen ja
valmentautumisen tehtdvand on luoda
riittdvasti rohkeutta ja energiaa, jotta
henkilo tai ryhma padsee voittamisen
aarelle niin sanottuun flow-tilaan. Oppi-
minen sindnsa ei vaadi voitontahtoa,
mutta paamadratietoinen valmentautu-
minen edellyttaa sita.

Valmentajan merkitys on korvaama-
ton. Itselldni on upea valmentaja, pia-
nisti, lehtori Collin Hansen Sibelius-
Akatemiasta. Hin on my0s erinomai-
nen pedagogi, jonka taidot ovat jalostu-
neet kokemuksen myota. Teen kirjaa
hénen kanssaan.

Voittaminen on Suomessa vaiettu ka-
site. Peldtaan esilldoloa, toisten nujerta-

mista ja ylipdansa vain ”jonakin olemis-
ta”. Mielestani voittamisesta tulisi iloita
arvostaen samalla niitd, jotka jaivat silld
kertaa toisiksi. Hyva voittaja syntyy hy-
vastd vastuksesta! Omien sisdisten vas-
tusten voittaminen on yhta hienoa, ja
sithenkin tarvitaan voitontahtoa.

Mika sanomasi on?

Jokainen ihminen voi halutessaan
muuttaa eldmédnsa suuntaa, mutta se
edellyttda pitkdjanteisyyttd, itsekuria
ja voittamisenpaloa. En usko hokkus-
pokkustemppuihin.

Sanomani on suunnattu kaikille, jotka
haluavat kehittdd itseddn maaratietoises-
ti. Aivan erityisesti se sopii niille, joiden
ammateissa nakyvan tuloksen saavutta-
minen on elinehto. Téllaisia ovat esimer-
kiksi monet urheilijat, taiteilijat ja yli-
padnsa luovan ammatit harjoittajat seka
vaativissa myynti- ja markkinointitehtd-
vissa toimivat ihmiset. Ndissd ammateis-
sa tavoitteiden maarittdmistd pitaa jatku-
vasti pohtia.

Puhun kirjassani flow-tilasta, jossa ih-
minen on sielullaan ja ruumiillaan tay-
sin antautunut onnistumiseen. Flow on
tila, jossa voittaminen voi tapahtua. Kai-
kessa voittamisessa ja oppimisessa on kyse
flow-tilan, suoritustilan ja oppimisen tasa-
painosta. Lisaksi tarvitaan taistelutahtoa,
silld jossakin vaiheessa on edessa tilan-
ne, jossa haaste tuntuu liian suurelta tai
hankalalta. Minulle esimerkiksi kavi
niin, ettd Collin Hansen ei hyvaksynyt



konserttiohjelmistoani. Se oli totinen
paikka, mutta en nujertunut enka va-
heksynyt valmentajani kritiikkid, vaan
heittdydyin nOyrésti hdnen opetettavak-
seen. On vaikeaakin myOntaa, etta to-
dellinen kehittymiseni laulajana alkoi
vasta sen jalkeen.

Ovatko ihmisen kaikki elamanvaiheet
yhta otollisia muutokselle ja huippu-
suoritukselle?

Ehka eivit. Perheen ja uran tilanne
vaihtelee kovasti sen mukaan, missa
vaiheessa elamankaartaan on. Mi-
nusta on sdili, ettd lapset saadaan ny-

Cristina Andersson
suunnittelee uutta
laulukonserttia ensi
syksyksi. Hin haluaa
omalla esimerkillaan
valmentaa ihmisic
kohtaamaan suuriakin
haasteita. ~ Muutos on
energiaa vaativa
prosessi, jossa hyva
valmennus on tarkedd,
Cristina sanoo.

KUVA TIINA ITKONEN

kyisin niin my6haan, ettd moni neli-
kymppinen ei pysty toteuttamaan
siirtymavaiheensa unelmia silloin,
kun aika olisi ehkd muuten oikea.

Miten yritys voi auttaa tyontekijoitaan
paasemaan huippusuoritukseen?
Esimerkiksi rytmittdmaélla tyonteon
oikein. Kun ihminen on huippusuori-
tuksen tilassa, hédn ei voi oppia uutta.
Kilpajuoksija ei voi kesken kisan
miettid, miten askeleensa asettaisi.
Toiminta ensin, teoria myohemmin.
Yritykset kylla kouluttavat tyonteki-
joitdan, mutta hyvaan koulutukseen

kuuluu seuranta. Koulutus on tehokas-
ta vasta sitten, kun opitut asiat alkavat
nakya konkreettisesti. Liian usein kay
niin, ettd paivan pari kestaneen kurssin
jalkeen palataan vanhoihin rutiineihin,
eikd myohemminkd4n mietitd, muut-
tuiko mikdan.

Myo0s ajoitus on tarked. Kun menee
hyvin, tehddan tulosta. Kun ndyttda
heikommalta, on aika kouluttautua: se-
han vahvistaa yritysta.

Jaakiekko on sinulle tarkeaa; olet kir-
jaasi varten haastatellut muun muassa
monia pelaajia. Mita jaakiekko opettaa
oppimistutkijalle?
Jaakiekkokatsomossa nakee ottelun
aikana pahkindnkuoressa monia
osaamisen lajeja: taktista ja strategis-
ta osaamista, henkilokohtaista osaa-
mista ja tilanneosaamista. On hienoa
nahdé, miten pelaaja luo tilanteen,
muut tulevat sithen mukaan, ja yh-
dessa luodaan voittava suoritus.

Jadkiekossa niakee konkreettisesti,
miten ithminen hyotyy hyvastd valmen-
nuksesta. Piddn myos pelaajien tavasta
kehua toisiaan avoimesti. Meilla turhan
herkésti moititaan, vaikka ihailu ja kii-
tos voisivat motivoida ja saada parem-
paa tulosta aikaan.

Rakastan itse jadkiekkoa, mutta en
haaveile jaakiekkotdhden urasta. Am-
mattilaulaja minusta sen sijaan voisi
tulla. Olen intohimoinen wagneriaani
ja Wagnerin Wesendonk on rakkain lau-
lusarjani. Unelmani on laulaa Bayreut-
hin Wagner-festivaaleilla jonakin paiva-
na. Se olisi suuri voitto! M

Cristina Anderssonin ohje
ihmiselle, joka

haluaa kehittad itseddn:
Tavoite kannattaa
maaritella selkeasti ja
rajatusti, jotta osaa
kohdistaa energiansa
oikein. Ei pida maalailla
tulevaisuudenkuvia
tyyliin “muutun
likunnalliseksi”.
Viisaampaa on menna
tanssitunnille viidelta joka
maanantai, tavoitteesta
tinkimatta. Paamaaran
pitaa olla realistinen.



