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Hyvat tulokset eivat synny sattumalta. Voittaminen
vaatii onnistunutta valmistautumista ja intohimoista
tahtoa oppia ja kehittyd — ja voittajaksi voi opetella.

Marja Kasanen - kuva Tuula Heikkinen, Studio Adessa

oittamisen maailmaan syvallisesti perehtynyt

kasvatustieteilija Cristina Andersson kiin-

nostui aiheesta vuosituhannen vaihteessa,

kun hdn huomasi innostuksensa liikkeenjoh-
don konsultin tydhon hiipuneen.

- Vaikka tydskentelin mielenkiintoisten asioiden ja
ihmisten parissa, olin kadottanut tyon ilon. Paitin pi-
tda sapattivuoden ja keskittyé pelkéstdan itselleni mie-
luisiin asioihin eli laulamiseen
ja taiteeseen, Andersson ker-

paremmin hyddyntamaan koulutusta ja soveltamaan
siitd saatuja oppeja organisaation kdytannon toimin-
taan.

Kaksoiskierteen avulla
Kirjassaan Andersson keskittyy toiminnan ja oppimisen
yhdistdvadn prosessiin, jonka avulla valmistaudutaan
voittamaan. Han kuvaa prosessia dna-kaksoiskierret-
& muistuttavan energeettisen mallin avulla. Toiminnan
ja oppimisen energiavirrat liikkuvat aaltoliikkeen lailla.
(Kts. kuva)
Toiminta-oppimisproses-

too. Vilivuoden vietosta huo-
limatta ty6asiat vaivasivat ha-
nen mieltaan.

. Voittavaan suoritukseenei
. aina tarvita huippusuoritusta. :

sissa on monta vaihetta. Kas-
vuvaihe on niistd ensimmai-
nen ja se edeltaa huippusuori-

— Liikkeenjohdon kon-
sulttina olin havainnut, etta
vaikka koulutus tuotti hyvid oppimistuloksia, se ei saa-
nut aikaan toivottuja tuloksia organisaatiossa. Tama oi-
vallus kyseenalaisti koko konsultinurani.

Pohdinnat sysésivdt Anderssonin tutkimaan voitta-
mista oppimisen nikokulmasta ja aiheesta sukeutui kir-
ja Voittava kierre.

— Kirjani tarkoitus on ohjata ihmisia kehittamaan
valmentautumistaitojaan, joiden avulla he pystyvdt
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tusta. Kasvuvaiheessa energia
virtaa voimalla ja oppiminen
on suurimmillaan. Huippusuoritus, voittaminen, on vain
hetkellinen piikki, jota seuraa pidempi tasaantumisvai-
he, Andersson selvittaa.

Tasaantumisvaiheessa aiemmin opittu omaksutaan
ja kaikki sujuu rutiinilla, mutta taidot eivat endd tunnu
kehittyvan, han jatkaa.

— Seuraava vaihe eli nollatila on vaikea, silld aiem-
min opittu ei end3 tunnu toimivan ja siitd pitaa luopua,




Organisaation johdon ensisijainen pddamcddrd
on saada energia liikkeelle sekd toimintaan ettd
oppimiseen, Cristina Andersson korostaa.

mutta uutta ei vield osata. Moni jad vellomaan tahén va-
litilaan, koska pelkdd uudistumista.

Anderssonin mielestd uusiutuminen edellyttaa ir-
tipdastamistd, jotta muodostuisi tilaa uusien asioiden
luomiselle seki mahdollisuus kvanttihyppyyn ja siirty-
miseen seuraavalle taidon tasolle.

— Jokaisen pitdisi pohtia, onko ammatillinen koke-
mus kehittynyt kasvavassa prosessissa vuosien varrella,
vai onko se vain yhden vuoden prosessi, jota on toistet-
tu useaan kertaan.

Andersson pitda energeettisen mallin ymmartamis-
té organisaatiossa keskeisend, jotta etenkin esimiehet tie-
dostaisivat tydntekijoiden erilaisen rytmin asioiden oppi-
misessa ja tavoitteiden saavuttamisessa.

Energian mobilisointi

Toiminnan ja oppimisen yhdistavasta prosessista ei An-
derssonin mukaan voi puhua ilman energian mobili-
sointia, jonka avulla asiat toteutetaan.

I Milta oppiminen tuntuu kaksoiskierteen eri vaiheissa?
Tunteiden taajuuksien tarkastelu tuo vastauksia tahan
kysymykseen. Vastausta haetaan myos kysymykseen,
miten oppija voi virittad mielentilansa sopivaksi siten,
etta paras mahdollinen lopputulos saavutetaan toiminta-
oppimisprosessin moninaisissa hetkissa.

Tunteet ovat tiedostomattomia mielentiloja, jotka
kumpuavat erilaisista tietoisuuteen saapuvista havain-
noista. Kuten tagjuudet, nekin varahtelevat aiheuttaen
toimintaa ja muutoksia toiminnassa niin kehon kuin mie-
lenkin tasolla.

Esitetyt tagjuudet ovat kaikki tarkeita. Tama tarkoit-
taa, etta oppijan ei tulisi aina pyrkia huippusuorituksen
tuntemuksiin, vaan ennemminkin yrittda virittdytyd sopi-
vaan mielentilaan toiminta-oppimisprosessin vaiheiden
kannalta.

Kvanttihyppy

Huippusuoritus
Tasaantuminen

Irti-

Oppiminen padstaminen

Toiminta

Uusiutuminen
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— Organisaation johdon ensisijainen pdadmaddra on
saada energia liikkeelle seka toimintaan ettd oppimi-
seen. Energian mobilisointi muuntaa opitun toiminnak-
si ja tekee tavoitteista totta.

Energian suunnan ja maddrdn optimointi on myos
tarkeda. Jokaiseen tehtavadn ei Anderssonin mielestd
kannata lihted maksimaalisella energialla.

— Myyntimies voi tarvita aggressiivista energiaa
saadakseen neuvottelun paatdkseen, kun taas liukuhih-
nalla tydskenteleva henkild tarvitsee tasaista energiaa
tydnteon ja oman motivaationsa ylldpitamiseen. Kulloi-
seenkin tehtavaan on jarkevaa kayttaa tarkoituksenmu-
kainen maara energiaa.

Paljonpuhutun tydssa uupumisen Andersson né-
kee energiankdyton nakokulmasta.

— Huippusuoritusten jatkuva vaatiminen kuluttaa
turhaan energiaa. Pitdisi muistaa, ettd voittavaan suori-
tukseen ei aina tarvita huippusuoritusta. Inmiset vasy-
vat myds siihen, ettd tyd on pelkkdd tasaista jatkumoa,
jossa voittamisia ei huomioida, vaikka niita tapahtuu jo-
ka paiva.

Kasvatustieteilijalle oppiminen on kaikki kaikessa.
Han lainaakin mielellddn Jari Sarasvuon vertausta: Jos
oppivaa yritysta verrataan osaavaan yritykseen, oppiva
yritys voittaa aina, sill3 se ei pysahdy. m
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